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Konwencjonalna ekonomia globalna z mechanizmem pienigdza
odsetkowego i alternatywa w postaci spoldzielczosci oraz systemu

pienigdza barterowego'.

Mottem wskazujacym strategiczny kierunek wystapienia s mysli Davida C. Kortena z ksigzki
~Swiat po kapitalizmie ,, :

»Ludzie, ktorzy styszeli syrene komunizmu powinni byé wyczuleni na jej
kapitalistyczng siostre. (...) Spoleczenstwa oparte na ekstremistycznych ideologiach,
czy to skrajnie lewackich ( surowa kolektywizacja i system represyjny), czy to skrajnie
prawicowych ( bezwzgledny indywidualizm i nieusprawiedliwiona chciwo$é¢ ) sa z
natury rzeczy niestabilne. (...) Zycie wykazuje, ze obie te idee sq ekstremistyczne, a
zatem patologiczne. Bowiem zycie udowadnia, ze nie istnieje konflikt pomiedzy
spofecznoscia, a jednostka, gdyz w zdrowym zywym systemie obie wzajemnie sie
wspierajq i wzmacniaja”.

Tytutem wprowadzenia do tematu pragng zauwazy¢, ze nasze postrzeganie otaczajacej
nas rzeczywistosci jest bardzo fragmentaryczne, co nazywamy specjalistycznym podej$ciem.
Ten sposob widzenia §wiata nie pozwala na oglad catosci lub wigkszych czgsci wiedzy i
zachodzacych realnie procesow, ktore sa ze soba powiazane i oddziatluja na siebie poprzez
sprzg¢zenia zwrotne.

Dziwimy sig ludziom zyjacym w $redniowieczu jak mogli uwierzy¢, ,,ze ziemia jest
plaska”. Sadzg, ze nastepne pokolenia, jeszcze w tym wieku, beda si¢ dziwi¢ nam zyjacym w
obecnym czasie, jak mogli$my wyznawac - nie tylko w ekonomii - podobne teorie, jak ta w
$redniowieczu, ,,ze ziemia jest plaska”.

Konwencjonalna ekonomia globalna oparta na fundamencie pieniadza odsetkowego
charakteryzuje si¢ nastgpujacymi sprzecznosciami, cechami i procesami:

1. Podstawowa sprzeczno$¢ miedzy kapitalizmem, a demokracja jest taka, ze
jesli istnieje kapitalizm to nie moze istnie¢ rzeczywista demokracja, lecz

demokracja pozorowana w ktorej ,,jeden zloty (1 dolar) to jeden glos”, czyli

! Referat na Konferencji Migdzynarodowego Stowarzyszenia Platform Barterowych IRTA w dniach 11-13 kwietnia 2008 r. w Gliwicach
w Hotelu Rogal.. W obradach uczestniczyli przedstawiciele platform barterowych z 10 panstw: USA, Kanady, Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Francji, Wtoch, Turcji, Holandii, Belgii i Polski, w tym Pan David Wallach — Prezydent IRTA z USA.

Migdzynarodowe Stowarzyszenie Handlu Wymiennego IRTA (International Reciprocal Trade Association), ktorego cztonkiem jest 8
platform europejskich, w tym Barter System Polska, funkcjonuje od kilkudziesigciu lat. W samych Stanach Zjednoczonych zrzesza 70
platform barterowych i skupia w nich 200 tysigcy przedsigbiorstw z obrotem rocznym w pieniadzu barterowym wynoszacym | mld USD
(drugie tyle platform zrzeszonych jest stowarzyszeniu NATE)
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wlasno$¢ (kapital) jest wazniejszy od czlowieka. Rzeczywista demokracja jest
spoleczenstwo obywatelskie, w znaczeniu definiowanym przez Arystotelesa czy
$w. Tomasza z Akwinu, w ktérym réwniez w gospodarce, obowiazuje zasada
,jedna osoba jeden glos”, a wigc osoba jest przed rzecza — wlasno$cia
(kapitatem). Dobrym przykladem w gospodarce jest obecnie spotdzielczos¢.

2. Podstawowe cechy i skutki dzialania pieniadza odsetkowego jako
fundamentu globalnej ekonomii komercyjnej, sa nast¢pujace:

* po pierwsze - pieniadz odsetkowy dziala wedlug funkcji wykladniczej, to znaczy
przy oprocentowaniu wynoszacym 3% potrzebujemy 30 lat na to, by ilo$¢ pieniadza
ulegla podwojeniu poprzez narastajace procenty i procenty od procentdow, przy 5
procentowym okres ten wynosi 18 lat, przy 12% - tylko 6 lat. W tym systemie
zadtuzenie ro$nie w kazdym kraju znacznie szybciej niz PKB czy wynagrodzenia. W
rezultacie panstwa nie sa w stanie wyjs¢ z dtugdw, przedsigbiorstwa, zwlaszcza mate i
$rednie doprowadza to do bankructwa, a wigksza cz¢$¢ ich obywateli do biedy. Ten
system ma w przyrodzie podobienstwo do choroby, a najlepszym przyktadem takiego
samego przebiegu jest nowotwor.

* po drugie - odsetki placimy wszyscy w cenie kazdego kupowanego towaru lub
ushugi, a nie tylko ci co zaciagneli kredyty. Wedlug obliczen Margrit Kennedy dla
catej gospodarki Zachodnich Niemiec w 1983 r., spoteczenstwo niemieckie ptacito w
cenach dobr 1 ustug od 30-50% odsetek, réznie w rdéznych branzach: od 12% przy
wywozie $mieci, do 77% w budownictwie socjalnym.> Mozna szacowal, ze przy
obecnym stanie gospodarki duzych Niemiec wskaznik ten miesci si¢ w przedziale
40-60%, a polskiej - 50-70%.

* po trzecie - system nie sluzy wszystkim w tym samym stopniu, lecz wrecz
przeciwnie — powoduje rosnace dysproporcje dochodowe w spoleczenstwie i
miedzy panstwami — bogaci staja si¢ jeszcze bardziej bogaci, a biedni jeszcze
bardziej biedni. Cytowana juz Margrit Kennedy obliczyta dla gospodarki Zachodnich
Niemiec w 1983 r., ze 80% najnizej zarabiajacych gospodarstw domowych w
Niemczech, ptacito wigcej odsetek od dtugdéw niz uzyskiwato ich od oszczednosci —
srednio 2,5 razy wigcej. Natomiast 10% gospodarstw domowych o najwyzszych
dochodach uzyskiwato przeszto dwa razy tyle odsetek od kapitalu niz splaca od

zaciagnigtych dtugéw. Te najbogatsze 10% przejmowato prawie dokladnie ta czgs$¢

2 M. Kennedy, Pieniadz wolny od inflacji i odsetek. Jak stworzy¢ srodek wymiany stuzacy nam wszystkim i chronigcy Ziemie ?
Wyd. ,Zielone Brygady”, Krakéw 2004 , s. 24



pieniedzy, ktora splacato 80% biedniejszej ludnosci.’® Kolejny przyktad: majatek
Eliasa Derby - najbogatszego cztowieka w USA na koniec XVIII wieku byt 4000 razy
wickszy niz majatek przecigtnego Amerykanina; pod koniec XIX w. majatek
najbogatszego Williama H. Vanderbilta byt juz 370 000 razy wigkszy, a majatek Billa
Gatesa pod koniec XX wieku, byt az o 1 416 000 razy wigkszy niz przecigtnego
obywatela USA. Gdyby odnies¢ to do majatku przecigtnego mieszkanca $wiata
dysproporcje bylyby jeszcze wigksze. Nastgpny przykiad dotyczy rosnacych
dysproporcji migdzy krajami tylko w II potowie XX wieku: wedtug Federico Mayora
bytego dyrektora generalnego UNESCO stosunek dochodow 20% ludnos$ci
najbogatszych krajow do dochodow 20% najbiedniejszych wynosit 30 do 1 w 1960
roku, ale juz 61 do 1 w 1991 roku i az 82 do 1 w 1995 roku.

. po czwarte - powszechnie obowiazujacy poglad, ze banki udzielajg kredytow,
dzi¢gki zgromadzonym depozytom i zarabiaja na roznicy oprocentowania jest
falszywy. To pozyczki bankowe tworza ,depozyty”, ktore nie s3 Zrodlem
zasilania pozyczki, lecz czym$§ wrecz przeciwnym — s3 one wynikiem pozyczek.
Kazda bankowa pozyczka lub przekroczenie stanu konta stanowi tworzenie zupehie
nowego pieniadza (kredytu) i jest dodatkiem do pieniedzy bedacych w obiegu.
Wszystkie pieniadze znajdujace si¢ w obiegu rozpoczynaja zywot jako rodzacy
odsetki dlug w stosunku do banku. * Bardzo stary dowcip mowi, ze pewna niemtoda
dama wzigla z banku wigcej pienigdzy niz miata na rachunku, gdy bank si¢
zorientowal wystapit do niej o zwrot, w odpowiedzi dama wystawita mu czek na
brakujaca sumg i wystata. No c6z kiedy robi to pojedynczy obywatel uznaje si¢ to za
naganne, a gdy to samo robi bank jest normalne 1 uznane.

* po piate - inflacja - czyli nadmiar pieniadza w obiegu, jak i deflacja — czyli zbyt
mala jego ilos¢ w obrocie, sa swojego rodzaju podatkami, ktére musimy placic.
Inflacja zmniejsza ilo$¢ pieniedzy w kieszeniach ludzi pracy najemnej o stalych
dochodach. Natomiast deflacja zwigksza dlugi rzadu, ktore cale spoleczenstwo
musi placi¢ oraz zwig¢ksza dlugi przedsigbiorstw, ktore nie moga osiagna¢ zysku i
doprowadza wiele z nich do bankructwa. Przedsi¢biorstwa wytworcze, zwlaszcza
male i Srednie ponosza ryzyko dziatalno$ci — znacznie wigksze w przypadku deflacji,

kiedy jest zbyt mato pienigdzy w obiegu, niz przy inflacji, gdy pienigdzy jest zbyt

3’ Tamze...s.25-26
* The Money Trick (Sztuczka z pienigdzmi) okoto 1973, przedrukowane przez The Instytute of Ekonomic
Demokracy, 1981; cytowane za: Prawda o bankach, Nexus nr 6/2002



duzo. Natomiast banki, w kazdym przypadku maja zyski i to duze, w mysl zasady:
»Czy orzel, czy reszka” bank zawsze wygrywa. Dotyczy to jednak przede wszystkim
duzych bankéw komercyjnych o kapitale migdzynarodowym oraz bankow emisyjnych
speliajacych rolg bankoéw centralnych w roéznych krajach, a bedacych wtasno$cia
prywatng oraz panstwowych bankow centralnych panstw zadluzonych i zwiazanych
umowami mi¢dzynarodowymi.

* po _szoste - inflacj¢ nie powoduje nadmierny popyt na rynku, lecz odsetki
bankowe, ktére sa pozaprawnym sposobem emisji pieniadza poprzez zapisy
ksiggowe.

* po siddme - spekulacja pieniadzem odsetkowym na ogromng skale, ktora zagraza
calemu systemowi finansowemu i gospodarczemu. Wedlug ostroznych szacunkéw
Banku Rozliczen Migdzybankowych w Bazylei, na poczatku 2004 roku balon
spekulacyjnych pienigdzy osiagnat kwote prawie 900 bilionow dolaréw 1 byt 22 razy
wigkszy niz roczny PKB catego $wiata. Inne szacunki mowia nawet o 3 i wigcej
trylionéw dolaréw. Ten balon spekulacyjny podwaja si¢ co 7-9 lat i nie jest kwestia
czy peknie? Tylko kiedy ?

* po 6sme - zatory platnicze i ciagly brak pieniedzy — sa efektem dzialania
mechanizmu pienigdza odsetkowego wraz z marketingiem i mediami,
preferujacymi konsumpcyjny tryb zycia na kredyt. Niedobor pieniadza jest
tworzony przez odsetki w sposob sztuczny, w celu podporzadkowania osob, firm czy
panstw potrzebujacych wobec posiadaczy pieniadza.

* po dziewiate - system pienigdza odsetkowego jest podlozem wielkich katastrof
historycznych: wojen, rewolucji, kryzysow gospodarczych itp., a takze cykli
koniunkturalnych, bezrobocia, deficytow budzetowych 1 inflacji, ale historia rzadko o
tym mowi.

Podsumowujac, nalezy przytoczy¢ stwierdzenie zalozyciela koncernu samochodowego Forda

— Henry Forda sprzed blisko wieku: ,,Jezeli ludzie w kraju rozumieliby nasza bankowos¢ i

system monetarny, wierze, ze przed jutrzejszym rankiem wybuchtaby rewolucja”.

3. Procesy rozwoju globalnego kapitalizmu powoduja:
* po pierwsze - uzaleznienie i podporzadkowanie krajow biedniejszych przez
najbogatsze oraz zdecydowana wigkszo$¢ spoleczenstwa przez warstwe

najbogatsza, dzieki tak zwanym czterem wolno$ciom przeplywu: towarow, ustug,



zatrudnienia, a przede wszystkim kapitalu. Wbrew temu co si¢ powszechnie sadzi
nadmierny rozwo6j handlu zagranicznego 1 wspolpracy gospodarczej uzaleznia kraje i
zwigksza dla nich konsekwencje globalnego kryzysu finansowego. Natomiast
samowystarczalno$s¢ gospodarcza uniezaleznia kraje czynigc je takze mniej
podatnymi na skutki kryzysu Swiatowego. Przyktadem moze by¢ Francja — kraj
najbardziej samowystarczalny gospodarczo w okresie Wielkiego Kryzysu - ktora dlatego
najmniej ucierpiata ze wszystkich krajow kapitalistycznych.

po drugie - ogromng koncentracj¢ kapitalu, a tym samym monopolizacj¢ nie tylko
pojedynczych branz, ale takze w postaci ponadnarodowych konglomeratow
obejmujacych wiele branz. Jest takie popularne powiedzenie ,,duzy moze wiecej” w
jednej branzy, ale duzy rozkraczony w wielu branzach, moze jeszcze duzo wigcej, co nie
znaczy, ze duzy jest bardziej efektywny od matego i $redniego przedsigbiorstwa. ,, W
Stanach Zjednoczonych korporacje przerzucajq na barki spoleczenstwa (otrzymujqc
dotacje z budzetu publicznego ) wydatki w wysokosci 2,6 biliona dolarow rocznie, co
stanowi kwote Srednio pieciokrotnie przewyzszajqca dochody tych korporacji. Globalnie
suma ta moze wynosi¢ nawet okoto 10,7 biliona dolarow. Dowodzi to, zZe korporacje
zapewniajq ogromne zyski swym menedzerom i akcjonariuszom, ale czyniq to kosztem
pozostalej czesci spoteczenstwa. Wiele firm wypadtoby z gry, gdyby zostaly zmuszone do
pokrywania wspomnianych kosztéw zgodnie z zasadami rynku.”” Je$li doliczylibySmy
koszty niszczenia S$rodowiska przyrodniczego, niskich ptac pracowniczych 1 ich
eksploatacje po 10-14 godzin, i wiele innych kosztow tzw. eksternalizacji na
spoleczenstwo, to bylyby one znacznie wigksze.

po trzecie - niszczenie ekosystemow Ziemi, co prowadzi do katastrofy ekologicznej.
po_czwarte - wojny w celu odwrécenia uwagi spoleczenstw od najwazniejszych
probleméw spolecznych, gospodarczych i ich przyczyn oraz nakrecenia
koniunktury gospodarczej przez gospodarke wojenna, przy oslonie propagandowej

globalnych mediow.

Podstawowa zasada konwencjonalnej ekonomii globalnej jest konkurencja, a w

rzeczywistosci bezwzgledna, niszczaca rywalizacja w gospodarce kapitalistycznej, w ktorej

spryt, ztodziejstwo, oszustwo (np. przy zawieraniu uméow) jest ceniong norma. Przynosi to

rzadko postrzegane wysokie koszty braku zaufania oraz stresu poniewaz:

po pierwsze - powigksza koszty sprawdzania i testowania partnerow;

3 D.C. Korten, Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizacji. Wyd. Stow. OBYWATEL, £6dz 2002, s. 201
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* po drugie - zwigksza wysitki, wydtuza czas zawierania umow i wzajemnej kontroli
partneréw oraz powigksza koszty zobowiazan umownych;

* po trzecie - wprowadza kosztowne dzialania prawa np. postgpowan sadowych czy
egzekucyjnych;

* po czwarte - znacznie zwigksza koszty marketingu, poniewaz w bezwzglednej walce
konkurencyjnej jest to jeden z najwazniejszych instrumentow walki;

* po piate - zwigksza potrzeby finansowe przedsigbiorstwa, a w konsekwencji koszty
finansowe zasilania zewngtrznego, powigkszajac ryzyko uzaleznienia od instytucji
finansowych i bankructwa;

* po szoéste - powoduje wzrost zachorowan na choroby psychopatyczne (np. depresja) i
choroby cywilizacyjne, a wigc zwigksza koszty leczenia 1 nieobecnosci w pracy.

Te koszty sa znacznie nizsze w sektorze gospodarki spotecznej, do ktorej zalicza si¢
spotdzielczos¢ 1 system barterowy. Wykorzystuje si¢ w tej sferze tzw. kapitat spoteczny,
polegajacy na umiejgtnosci wspotpracy, kooperacji, nawigzywania bliskich kontaktow,
istnienia trwatych, w tym wspolnotowych wigzi spotecznych oraz wystgpuje znacznie
wigksza etyka finansowa migdzy partnerami.

Na podsumowanie tej czgsci mojego wystapienia pragng przytoczy¢ stwierdzenie
Papieza Jana Pawla Il w Oredziu na 6 Konferencji ONZ n.t. Handlu i Rozwoju, w
Genewie 26 czerwca 1985 r.: ,, Reforma struktury swiatowego systemu finansowego jest bez

waqtpienia jednym 7 najbardziej pilnych zadan i konieczngq inicjatywq”.



Alternatywa w postaci spoldzielczosci i systemu pienigdza barterowego®, zaréwno
neutralnego odsetkowo jak 1 ujemnie oprocentowanego wynika z faktu, ze oddziatuja one w
uktadzie sprz¢zenia zwrotnego, glownie na rozwoj matej i $redniej przedsigbiorczosci i
spoteczno$ci lokalnych oraz regionalnych, umozliwiajac im niezalezno$¢ ekonomiczng i
ochrong przed bieda.

Spoéldzielczos¢ obecna, w warunkach dominacji globalnej ekonomii komercyjnej nie jest
jednorodna. Mozna wyrdzni¢ cztery rodzaje spotdzielczosci ze wzgledu na sposéb
powstawania, zarzadzania i przeksztatcania:

1. Spoldzielczos¢ ,, odgorna” oparta na zasadach paternalistycznych — tworzona przy
wigkszym lub mniejszym udziale panstwa, ktore wspiera ja finansowo, ale desygnuje do
niej czesto ludzi do organdéw wiladz 1 wykorzystuje tez ta forme organizacji, jako sposob
politycznego oddzialywania na rzesze czlonkowskie. Przykladem takiej spotdzielczo$ci
moze by¢ wiele spotdzielni powstaltych w bytych krajach komunistycznych, ale sa takze
kraje kapitalistyczne, ktore rozwijaly swoja spotdzielczos¢ w podobny sposéb. Ta forma
spotdzielczosci nie jest trwata, poniewaz jej czlonkowie mato identyfikuja si¢ z nia. W
Polsce wiele spotdzielni zatozonych w sposdb odgdrny rozpadto sig, albo doprowadzono
do likwidacji.

2. Spoldzielczosé ,,menedzerska” — jest to ta cz¢$¢ spotdzielni, ktorej menedzerowie
zarzadzaja podobnie jak przedsigbiorstwami komercyjnymi nastawionym na zysk
wykorzystujac form¢ prawna spotdzielni. Ten typ spotdzielni jest podatny na
prywatyzacjg 1 inne przeksztalcenia w formy komercyjne. Pracownicy takze mato

identyfikuja si¢ z tq forma spotdzielni, poniewaz nie widza r6znicy w sposobie

6 Pieniadz barterowy ma charakter bezodsetkowy, niewymienialny po ptynnym kursie, nie mozna nim spekulowa¢ na rynkach finansowych,
ani gromadzi¢ go jako kapitatu i stuzy wylacznie jako $rodek transakcyjny do wymiany towaréw i ustug. System pieniagdza barterowego
administrowany przez platformy barterowe w réznych formach prawnych, funkcjonuje na takich samych lub bardzo podobnych zasadach jak
spotdzielnie. Obok wymiany towarow i ustug prowadzi rozliczenia wielostronne (tak jak migdzybankowa Izba Rozliczeniowa) migdzy
zrzeszonymi podmiotami i bazy danych, ktore zmniejszaja koszty marketingu. System ten funkcjonuje rownolegle z konwencjonalnym
obiegiem pieniadza odsetkowego, majac tym wigkszy udziat w obrocie, im wigcej jest w systemie firm réznych branz w rejonie lokalnym
lub regionalnym. Z uwagi na to, ze 95% obrotu pienigznego ma charakter lokalny, system pieniadza barterowego wspiera rozwdj lokalne;j
przedsigbiorczo$ci, zmniejsza zatory platnicze konwencjonalnego pieniadza, tworzy nowe miejsca pracy i zabezpiecza przed kryzysem
finansowym pienigdza odsetkowego.

Jedyna sprawnie dzialajaca na terenie Polski platforma barterowa jest Barter System Polska, podczas gdy w Niemczech jest ich co
najmniej 15 a w USA okoto 140. Barter System Polska jest zarzadzany z centrali w Gliwicach, a jej udziaty znajduja si¢ wytacznie w rekach
polskich. Platforma ta na obecny moment liczy nieco ponad 600 firm cztonkowskich, przy czym sa to mate i $rednie przedsigbiorstwa, ku
wsparciu ktorych inicjatywa tego biznesowego klubu zostata zawigzana. Zostata utworzona okoto 7 lat temu, ale dopiero po zmianach w
roku 2004r, nastapit dynamiczny rozwdj. Obroty wyrazone w sumie transakcji rocznych zwigkszaty si¢ od 618.000 zt w 2004, przez
1.874.000 zt w 2005, 3.800.000 zt w roku 2006 i 5.100.000 zt w roku ubiegtym.

Firmy platformy reprezentuja wiele r6znych branz, co powoduje iz barterowa ofertg towar6w i ustug mozna uznac za kompletna.
Najbardziej popularne w systemie sa firmy budowlane (materiaty budowlane, ustugi instalacyjne i remontowe), hotelarskie (noclegi,
organizacja szkolen), gastronomiczne (restauracje, catering) informatyczne (strony www, serwis i sprzedaz komputeréw), poligraficzne
(sktad i druk folderow, ulotek), reklamowe (opracowanie logo, wykonawstwo reklamy zewngtrznej, kasetony), motoryzacyjne (sprzedaz i
naprawa samochodow, czgsci i kosmetyki samochodowe, auto gaz), kosmetyczne i rehabilitacyjne (salony fryzjerskie i kosmetyczne,
odnowa biologiczna), tudziez artykutéw biurowych i wiele innych, poniewaz jest to tylko czg$¢ bogatej oferty barter systemu. Wigcej na
stronie internetowej: www.bartersystem.pl

Glowne skupisko firm barterowych znajduje si¢ na gornym Slasku, w szczegélnosci w takich miastach jak Katowice, Gliwice,
Zabrze. Preznie kooperacja barterowa funkcjonuje takze w Bielsku-Bialej, Krakowie oraz Olsztynie.


http://www.bartersystem.pl/

funkcjonowania migdzy spotdzielnia, a firma komercyjna. Forma ta takze nie jest zbyt
trwata w statystycznej skali. W Polsce wiele spotdzielni zalozonych w sposob odgorny
przeksztatcito si¢ w form¢ menedzerska.

3. Spéldzielczo$¢ ,, oddolna” — jest to spotdzielczo$¢ powstata dzigki wysokiej
swiadomosci cztonkow zalozycieli, ktorzy t¢ §wiadomos¢ stosowania zasad
spoldzielczych , a wigc funkcjonowania jak w dobrej rodzinie, przekazywali przez
pokolenia, w rodzinie, szkole, sSrodowisku lokalnym. Sposéb wytaniania cztonkow
organdw zarzadzajacych odbywa si¢ oddolnie poprzez §wiadomy wybor ludzi, ktorzy si¢
do tego nadaja i wezesniej udowodnili, ze potrafia dziata¢ dla dobra wspolnego, a nie
wylacznie wlasnego. Cztonkowie tej formy spoldzielni identyfikujg si¢ z nia. Ten rodzaj
spotdzielczosci jest najbardziej trwaty. W Polsce mamy blisko 300 spétdzielni po 100 1
wigcej lat, ktore powstaly podczas zaboroéw, przetrwaty dwie wojny $swiatowe i
transformacje ustrojowa. Nie ma tylu podmiotéw w takim wieku w zadnej innej formie
wlasnosci zbiorowej. T¢ forme spoldzielni mozna zaliczy¢ w pelni do gospodarki
spolecznej, czyli III drogi rozwoju spoleczno-gospodarczego. Stanowi ona
alternatywe dla ustrojow kapitalistycznego i komunistycznego, jako wazny sposob
budowy spoleczenstwa obywatelskiego.

4. Spoldzielczos¢ o charakterze mieszanym, gdzie wymienione wyzej 2 lub 3 formy
funkcjonowania wystepuj¢ w roznej proporcji.
W przypadku organizacji barterowych wystgpuja takie same lub zblizone zasady
powstawania, zarzadzania i funkcjonowania, jak w spoldzielczosci, z tym ze wystgpuja tu
trzy ostatnie z omawianych form.

Podczas XXXI Kongresu Migdzynarodowego Zwiazku Spotdzielczego w Manchesterze,
zorganizowanego w 1995 roku, rdowno w sto lat po pierwszym Kongresie, przypomniano
wartosci spoldzielcze i przyjgto nowy zapis zasad spoldzielczych.

Spoéldzielnie opieraja swoja dziatalno$¢ na wartosciach: samopomocy, samo-
odpowiedzialnosci, demokracji, rownosci, sprawiedliwosci 1 solidarnosci. Zgodnie z
tradycjami zalozycieli ruchu spoldzielczego, czlonkowie spotdzielni wyznaja warto$ci
etyczne uczciwosci, otwartosci, odpowiedzialno$ci spotecznej i troski o innych.

Spoldzielnie wprowadzaja swoje wartosci do praktykiza pomoca zasad
spoldzielczych, ktore sa wytycznymi w dzialaniu. Zasady te sa nastgpujace:

I zasada: dobrowolnego i otwartego czlonkostwa

Spotdzielnie sq organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich osob, ktore sq

zdolne do korzystania z ich ustug oraz gotowe sq ponosi¢ zwiqzanq z czlonkostwem
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odpowiedzialnosé, bez jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu pici, spolecznej, rasowej,
politycznej czy religijnej.

II zasada: demokratycznej kontroli czlonkowskiej

Spoldzielnie sq demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich cztonkow,
ktorzy aktywnie uczestniczq w okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu decyzji.
Mezczyzni i kobiety pelniqcy funkcje przedstawicielskie z wyboru sq odpowiedzialni wobec
cztonkow. W spotdzielniach szczebla podstawowego cztonkowie majq rowne prawa glosu
(jeden czlonek - jeden glos), zas spoldzielnie innych szczebli rowniez zorganizowane sq w
sposob demokratyczny.

I1I zasada: ekonomicznego uczestnictwa czlonkow

Czlonkowie uczestniczq w sposob sprawiedliwy w tworzeniu kapitatu swojej spotdzielni i
demokratycznie go kontrolujq. Co najmniej czes¢ tego kapitatu jest zazwyczaj wspolng
wlasnosciq spotdzielni. Jezeli czlonkowie otrzymujq jakaqs rekompensate od kapitatu
wniesionego jako warunek czlonkostwa, jest ona zazwyczaj ograniczona. Czlonkowie
przeznaczajq nadwyzki na jeden lub wszystkie sposrod nastepujqcych celow: na rozwoj
swojej spotdzielni, jesli to mozliwe przez stworzenie funduszu rezerwowego, z ktorego
przynajmniej czes¢ powinna by¢ niepodzielna; na korzysci dla cztonkow proporcjonalne do
ich transakcji ze spoldzielniq; na wspieranie innych dziedzin dziatalnosci zaaprobowanych
przez cztonkow.

1V zasada: autonomii i niezaleznoSci

Spotdzielnie sq autonomicznymi organizacjami wzajemnej pomocy kontrolowanymi przez
swoich cztonkow. Jezeli zawierajq porozumienia z innymi organizacjami, wlqczajqc w to
rzqdy, lub pozyskujq swoj kapitat z zewnetrznych zZrodel, to czyniq to tylko na warunkach
zapewniajqcych demokratycznq kontrole przez swoich cztonkow oraz zachowanie swojej
spotdzielczej autonomi.

V zasada: ksztalcenia, szkolenia i informacji
Spoldzielnie zapewniajq mozliwos¢ ksztatcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom
petniqcym funkcje przedstawicielskie z wyboru, menedzerom i pracownikom tak, aby mogli
oni efektywnie przyczyniac¢ si¢ do rozwoju swoich spotdzielni. Informujq one ogot spote-
czenstwa — a zwlaszcza miodziez i osoby ksztaltujqce opinie spoleczng — o istocie
spoldzielczosci i korzysciach z niq zwiqzanych.

VI zasada: wspoélpracy pomiedzy spoldzielniami

Spotdzielnie w najbardziej efektywny sposob stuzq swoim cztonkom i umacniajq ruch

spoldzielczy poprzez wspotprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych i

9


http://www.spoldzielczosc.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=73
http://www.spoldzielczosc.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=72
http://www.spoldzielczosc.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=71
http://www.spoldzielczosc.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=70
http://www.spoldzielczosc.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=69

miedzynarodowych.

VII zasada: troski o spolecznos¢ lokalna

Spotdzielnie pracujq na rzecz wlasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w  ktorych

dziatajq, poprzez prowadzenie polityki zaaprobowanej przez swoich czlonkow” .

Warto przypomnie¢ tu w catosci ten dokument zatytutowany ,,Deklaracja spoldzielczej
tozsamosci”, tym bardziej, ze, mimo iz stat si¢ on elementem mig¢dzynarodowego publicznego
prawa spoldzielczego, a nawet wlaczony zostal do wielu migdzynarodowych regulacji — np.
Zalecenia nr 193 Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacego promowania spotdzielni®,
jest wciaz 1 w Polsce 1 na S$wiecie niewystarczajaco znany, nawet w Srodowiskach
spotdzielczych. Jest to tym bardziej zastanawiajace, ze wzmiankowane Zalecenie przyjecte
zostato podczas Migdzynarodowej Konferencji Pracy w Genewie w 2002 r. przez wszystkie
rzady, w tym polski, a w jego ostatecznym sformulowaniu (i wlaczeniu tekstu Zasad
Spotdzielczych) duza rolg odegrata delegacja Krajowej Rady Spotdzielczej dokooptowana do
polskiej delegacji rzadowe;j.’

Deklaracja powyzsza, jak wzmiankowano, ma charakter uniwersalny i dotyczy
wszystkich branz spotdzielczych', zasady nie stanowia za$ oczywiscie szczegotowych
wytycznych dla spotdzielni, ich sformutowanie pozostaje na wysokim stopniu ogolnosci i to
same spotdzielnie musza decydowac o tym, jak wprowadzac je w zycie w zaleznosci od swych
potrzeb i uwarunkowan. Sa raczej swoistym ,,dekalogiem” okre$lajacym pewne minimum,
ponizej ktorego spotdzielnia — chcac pozostaé spotdzielnia — zej$¢ nie moze."!

Wigkszos¢ z zasad uczestnicy Konferencji znaja ze swojej praktyki w platformach
barterowych. Spoétdzielczos¢ ze swoimi wartosciami 1 zasadami dziatania prawie niczym si¢

nie r6zni od platform barterowych zarzadzajacych systemami pieniadza barterowego.

7 Zob.: MacPherson L.: Co-operative Principles for the 21*' Century, ICA, Geneva 1996; polski tekst Deklaracji
w: Monitor Spotdzielczy nr 1, 28. 02. 1999 s. 23

8 Zob.: Henry H., Warto$ci i zasady spotdzielcze w legislacjach spotdzielczych Panstw Cztonkowskich Unii
Europejskiej I w Rozporzadzeniu Unii Europejskiej dotyczacym Statutu Spotdzielni Europejskiej, w:
Konferencja w sprawie wprowadzenia w zycie w krajach wchodzacych do Unii Europejskiej Zalecenia nr 193
Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacego promowania spétdzielni, KRS, Warszawa 2004, ss. 6 - 7

? A. Piechowski, Miedzynarodowe Zasady i Wartosci Spéldzielcze a praktyka dziatania spotdzielni, 11
Spétdzielcze Forum Spoteczno- Ekonomiczne ,,Odmiennos$¢ podmiotdéw spotdzielczych od spolek prawa
handlowego”wyd. KRS, Warszawa 2006 s. 16

1% Istniaty proby sformutowania wariantow Deklaracji dla niektorych branz spotdzielczych. W odniesieniu do
spotdzielni mieszkaniowych — zob.: Miinkner H.-H. (ed.): Best Practice. Innovative Approaches to Co-operative
Solutions of Housing Problems of the Poor, Marburg Consult fiir Selbsthilfeforderung, Marburg 2001, ss. 12 —
14

A, Piechowski, Miedzynarodowe ...s.16,
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Pieniadz barterowy spetiajacy jedynie funkcjg $rodka transakcji, gtdéwnie w
srodowisku lokalnym, bez mozliwos$ci oszczgdzania, spekulacji 1 niewymienialny po ptynnym
kursie walutowym, znacznie ogranicza mozliwos$¢ bogacenia si¢ nielicznych jednostek
kosztem wigkszosci ludzi.

W zwiazku z tym spotdzielczos¢ 1 systemy pieniadza barterowego realizuja
nastepujace funkcje spoteczne:
po_pierwsze — wyrownuja dochody, czyli realizuja madra mys$l Franciszka Bacona, ze
»Pieniadz jest jak nawoz — nie ma z niego pozytku, poki si¢ go nie rozrzuci”,
po drugie — chroniac przed bieda zapewniaja wolno$¢ ekonomiczna,
po trzecie — powoduja rozwoj 1 integracje spotecznosci lokalnych, gdzie ludzie si¢ znaja 1 od
siebie zaleza;
po czwarte — umozliwiaja dzigki obecnemu poziomowi dostgpnej techniki 1 technologii,
ograniczona samowystarczalnos¢ w uktadzie lokalnym i regionalnym oraz prawie petng w

uktadzie kraju;

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢ ze, powinniSmy dlugookresowo budowa¢é
spoleczenstwo obywatelskie w mysl maksymy: , MALE JEST PIEKNE”, poniewaz stuzy
to zdecydowanej wigkszosci ludzi, zamiast aktualnie realizowanej globalistycznej zasady
kapitalizmu: ,,DUZY I BOGATY MOZE WIECEJ”, poniewaz stuzy to nielicznym
bogatym kosztem wszystkich innych ludzi.

Na zakonczenie przytocze zdarzenie sprzed prawie 4 lat. Pewien profesor ze Szkoty
Gltownej Handlowej - najwazniejszej uczelni ekonomicznej w Polsce - méwil na seminarium
na temat narastajacych sprzecznosci globalizacji. Na moje pytanie co prognozuje w
gospodarce swiatowe] w najblizszych latach, odpowiedziat nastgpujaca anegdota: ,, Na
szczycie Empire State Building, najwyzszego gmachu w Nowym Jorku, szaleniec chce sie
rzucic¢ w przepasc. Jak to zwykle bywa w takich przypadkach straze pozarne rozpinajq siatki
zabezpieczajqce, policja zabezpiecza teren wokol, a negocjator podejmuje probe dowiedzenia
sie przyczyny tego desperackiego kroku i odwiedzenia od tego zamiaru. Na pytanie o
przyczyne checi popetnienia samobojstwa, szaleniec odpowiada, Ze jest kompletnym
bankrutem. Na to negocjator probuje go przekonac, argumentem, ze w USA mamy tylu
swietnych ekonomistow, na czele z geniuszem ekonomii Alanem Greenspanem szefem Banku
Rezerw Federalnych, ktorzy na pewno spowodujq lepszq koniunkture, ktora wydzwignie go z

tarapatow. Na to szaleniec odpowiada — to ja jestem Alan Greenspan.” Tyle anegdota. |
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faktycznie, chyba dwa lata temu, Alan Greenspan uciekt z ,,mostka kapitanskiego Tytanika”

globalnej ekonomii, przed jego zderzeniem z ,,gora lodowa” globalnego krachu finansowego.
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